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Introducción
El proyecto Nueva Ruralidad regenerativa en Alicante busca dar los 

bajo las 
nuevas formas de 

en la provincia.

en Alicante, se hace una 
de las principales problemáticas sociales, 

económicas, tecnológicas y medioambientales de los municipios y 
comarcas y 

con su 
para los próximos años.

Además, se 
concebidos (modelos regenerativos) 
es decir, para el 

del territorio, de forma participativa con los actores 
involucrados y la guía de los 

de desarrollo sistémico regenerativo.
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Introducción

Modelo a dos fases, la primera de buscando e identificando las problemáticas y  amenazas 
para traducirlas en participativo. La primera fase 
concluye con la síntesis de los resultados de las áreas de interés realizada por parte de los agentes expertos de territorio.

La segunda fase y se centra en concretar según la 
de los , para posteriormente, trabajar en las (Workshops) donde se 

para las áreas de interés seleccionadas. Los resultados finales de estos escenarios se 
pondrán 
   

Metodología
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Introducción

El objetivo de este documento es presentar los , para realimentar y validar la visión y 
traducidas en lo que denominamos 

Después de  con el equipo de agentes de territorio,  
para formar que deseen crear 

(Colaborativas) para estas áreas de interés, 

Metodología
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En el análisis de los ámbitos 
ambientales, económicos, 

tecnológicos y sociales; 
la interacción e interdependencia de 

sus tendencias determinan escenarios 
de oportunidad o amenaza para 

cada uno y el conjunto.

Modelo de encuesta
Para el proyecto 

se ha diseñado una encuesta a 
medida, con los principales de toda la provincia de 
Alicante, con el fin de obtener con ellos 

que modelan la realidad actual en las 
de las 

de la provincia, desde una visión sistémica y que permita una 
aproximación a sus problemas desde un es decir 
propuestas concretas que tienen en cuenta el desarrollo equilibrado y reconstructivo 
del tejido social, económico, tecnológico y medio ambiental del territorio.

Estos resultados se valorarán para obtener una síntesis 
de y con estos, proponer de forma participativa, 

Modelo de interacción 
Sistémico y Regenerativo

Provincia de Alicante
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Modelo de encuesta y herramienta
La encuesta está diseñada sobre tres bloques 
de preguntas: 

Comienza con un bloque de definición de 
concepto, en el que los expertos 

concepto 
técnico extendido en la comunidad de 
expertos, pero que en la práctica adquiere 
importantes matices y puntualizaciones 

El bloque de prioridades generales abstrae las desde el punto de vista de los expertos
El bloque de preguntas de , definiendo sus 
El bloque de prospectiva identifica su , describiendo el escenario previsto, desde las tendencias del 

(desiderátum) con los actores (stakeholders) involucrados(bles) en estas proyecciones.
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Modelo de encuesta a expertos y herramienta de toma de captación de insights por el equipo de análisis
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Resultados

En las reflexiones con los se describen una serie de sobre una 
que gestiona, prescribe, fomenta y ejecuta las 

de stakeholders de la ruralidad, el litoral y la urbe Alicantina. En el siguiente diagrama se ha hecho una síntesis de 
los actores descritos por los expertos:

Utilities y  
Eficiencia energética

Cogeneración y  
Captura CO2

Desarrolladores
de Invernaderos
Automatizados

Y estructuras Vertical 
Farming

Maquinaria 
agroindustrial 

Agrotech

Retailers

Mini mercados
Supermercados
Gran Supermercado
Estaciones de servicio
Tiendas de conveniencia 
o de barrio
HORECA
Food Service

Habitantes

Rurales
Neorrurales

Europeos
Africanos 
Latinoamericanos
Asiáticos

Visitantes

Nacionales
Extranjeros

Empresas

Sector Secundario y 
Terciario
Públicas
Privadas
Empresas Cooperativas
Empresas de servicios 
Promotoras
Constructoras

Mayoristas

Productores

Cadena de
Suministro
Secundario
y Terciario
Empresas 
cooperativas 

Sector
Primario

Agua y digitalización
Sistemas de Riego

y Fertiirrigación
Asistida

Macro
UE Bruselas

Gobierno Estatal
Comunitario CCAA

Diputación de Alicante
Asoc. Municipales

Gobierno, AAPP y Agentes

Micro
Ayuntamientos
Mancomunidades
AVANT
GAL Grupos de Acción Local
Agentes de territorio

Asociaciones
Jovempa
Gal Sur y Gal Norte
Asaja
Asociación turismo rural CCVV
Asociación Turismo Costa Blanca
Asociación Turismo Alicante interior
AMFAR Alicante
UEPAL
AFARPA

Síntesis de los actores del territorio descritos 
por los agentes en las encuestas de opinión.
de carácter general y no-exhaustiva

Nueva ruralidad: Un sistema complejo y dinámico 

Comercializadoras y 
distribuidoras de bienes y 
servicios B2b
Operadores turísticos
Operadores Logísticos
Operadores de infraestructuras

Retailers alimentarios 
y no alimentarios B2c

Específicos del 
ámbito rural agrario

Visión y Acción 
Colaborativa
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Nueva ruralidad: Tres formas de impacto
En las reflexiones de los agentes rurales se describen una serie de dinámicas que muestran la afectación de la ruralidad por la 
intensa . La fuerte evolución del Levante Mediterráneo desde los 
años 70’s ha generado formas híbridas de presión poblacional de las y su combinación 
ejerce una 

Terra
Mítica

San Juan de Alicante

Interacción 
Rural-Urbano

Interacción 
Rural-Urbano-Litoral

Interacción 
Rural-Litoral

Interacción Rural-Urbana en Alicante Estructura Geopolítica de Alicante Red de principales comunicaciones Provinciales
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Nube de palabras clave en la NRR
Los debates y proyecciones de los expertos se cuantificaron con tagging de palabras 

Desde el punto de vista semántico se 
observa una transformación en las palabras 

o conceptos más repetidos, críticos o 
destacados en las que , la  o la 

 entendida como una 
aceleración de las , 
que generan vacíos y concentraciones de 

población, con las necesidades de 
de las mismas.

La de estas
zonas está modelando profundamente, 
cualitativa y cuantitativamente el tejido

social, medioambiental y tecnológico del 
territorio alicantino. 

Finalmente, ,  y 
 se perciben como 

para la articulación sistémica de las 
con los expertos
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Nueva ruralidad: 
Matriz de Áreas de Interés vs. Red de Valor

1 2 3 4 5 6 7 8

9

Problemáticas y áreas de interés planteadas 
por los agentes de territorio, vs los stakeholders 

del sistema, visualizando las posibles áreas de 
actuación-solución.
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Nueva ruralidad: Matriz de Áreas de Interés 8+1
1 2 3 4

5 6 7 8

9



Movilidad y Capilaridad Rural
Intramunicipal
• Soluciones integrales 

para las 

de 
los habitantes de los 
municipios rurales  

Intermunicipal
• Soluciones integrales 

para las 

de los 
habitantes de los 
entornos rurales

Los entrevistados coinciden que la 
tanto 

para los habitantes rurales como para los movimientos migratorios 
neorrurales
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Servicios de Valor y Conveniencia Rural
Salud y 
Bienestar
• Soluciones que 

a 
las zonas rurales

Educación y 
Formación

 
, de forma oportuna, 

sostenible y colaborativa

Otros 
Servicios
• Las oportunidades de 

servicios de conveniencia se 
asocian al ámbito urbano. 
En los 

según los expertos, desactiva y desincentiva el desarrollo de 
oportunidades de negocio local. 

 desde lo rural y para lo rural.
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Circularidad del Agua
Residencial
• Soluciones que 

interpretan el agua como 

para el 
consumo rural Alicantino

Industrial

 que resuelven el 
reto de la  en 
la ruralidad alicantina y en toda 
la península

Los expertos indican que la problemática del 

ya que es clave para la viabilidad, 
habitabilidad y calidad de vida en las áreas rurales y urbanas en la península y 
para Europa. 

16



Circularidad Energética
Doméstica
• Los hábitos domésticos de 

consumo energético en la 
nueva ruralidad están 
cambiando y necesitan de 

Industrial
• El desarrollo rural y de base 

industrial

para el desarrollo integral y 
equilibrado del ámbito rural y 
el urbano

Agentes coinciden en que la en Alicante es clave 
para crear un que defina el atractivo para el desarrollo tanto 
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Hábitat y Vivienda
Modelo   
Urbanístico

que al crecimiento 
del , con 

que armonicen: futuro 
tradición, modernidad, eficiencia y calidad de 

y sus 
actuales y nuevos habitantes.

Habitabilidad 
Regenerativa

de vivienda 
adaptadas a las necesidades 

 de los 
entornos rurales para su crecimiento y 
conservación/proyección futura.

(materiales locales), 
son algunas de las claves y directrices del desarrollo 

rural de 

18



Agropecuario y Forestal
Cultivos   
Regenerativos
• Soluciones de 

de ecosistemas deteriorados 
por su uso

Ganadería
Regenerativa
• Soluciones de 

naturales dañados

Mantenimiento 
Regenerativo

de 
importantes problemáticas de 

de la 
acción humana y climática en 
la ruralidad alicantina

, además de la elevando la calidad de 
vida rural, paisajística y socioeconómica alicantina. 
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Emprendimiento y Empleo
Autoempleo
• Soluciones de 

pero de alto impacto de 
imagen, socioeconómico, 
cultural y medioambiental.

Nuevas 
economías e 
Innovación
• Fomento y soporte del 

de oportunidades de 
de 

proyección y futuro para el 
entorno rural

Micro
Emprendimiento
• Fomento y soporte para el 

emprendimiento de 

rurales de proyección y 
futuro

La empleabilidad alicantina puede 
ategorizándolos y que permitan 

y de desarrollo de la ruralidad alicantina. 
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Activos de Origen
Turismo
• Co-creación de     

soluciones 
que articulen 

una 
sobre los 

, respetando el 
medioambiente y la cultura 
rural de Alicante

Gastronomía

gastronómica 
de baja huella 
medioambiental de la 
ruralidad alicantina, bajo un 
sistema coordinado que 
enriquezca, eleve y enfatice 
esta 

Cultura
• Fomento, inventario           

y coordinación transversal 
de los 

entre las 
ruralidades alicantinas, bajo 
una 

que haga 
emerger, percibir y 
reconocer este amplio 
patrimonio territorial.
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Gobernanza
Complejidad, dificultad 
y coordinación de un reto sistémico
• El denominador común de los expertos indica que las 

 generan problemas de por la 
diversidad de actores, 

• Además, 
 haciendo que expertos y habitantes (stakeholders) desistan en sus iniciativas de trabajo. 

• Es fundamental la 
, para con ellos, 

para resolver las y a la vez 
para la nueva ruralidad alicantina 

22
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Resultados de las valoraciones de los agentes
La de los , y en términos generales valora las áreas de interés que, en comentarios en la evaluación, 
consideran más pragmáticas y de alta viabilidad.
Por otra parte, las y valor estratégico para el territorio. La experiencia de los expertos puede 
indicar 
Es importante destacar que a pesar de lo ‘reciente’ que son los se observa que 

 en más del 50% de las áreas de interés, , además del área de para la 
regeneratividad, aunque 

Ej.: Valoración individual de agente de territorio Valoración total final de las valoraciones de los agentes de territorio
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Resultados: 
Matriz viabilidad, regeneratividad y potencial económico

En las sesiones de valoración cualitativa de los resultados cuantitativos, se reflexiona acerca: (mix de áreas de interés) y sus 
(Zona Norte y Zona Sur).

Finalmente  de las áreas de interés entre sí, y nivel e implicación según regiones como: Gobernanza, Agua y Energía en circularidad.

 

La matriz de posicionamiento de las áreas de interés para el desarrollo: el , representado por el tamaño 
del círculo, en el eje de las abscisas (x) y la  en el eje de las ordenadas (y).

Este que busca  entre el equipo de desarrollo, los agentes y stakeholders, para 
identificar, matizar e interpretar las posiciones. De ese dialogo se consolidan las directrices, para profundizar solo en las áreas de interés de mayor potencial bajo la interpretación del 
equipo experto. La es una valoración que está por encima del y hasta la misma 

Por esto último es de destacar que la y la relatividad de sus interrelaciones requiere de la reflexión en conjunto.      
“Ej. áreas de muy bajo potencial económico son trascendentes para la modelización de otras áreas que crean mayor potencial turístico y que sin estas primeras, no es posible ninguna. Agroforestal para el desarrollo de 
Activos de origen, Movilidad y Capilaridad para la creación de los Servicios Convenientes o la Circularidad del Agua para el desarrollo de todas las áreas. Es por ello que la modelización sistémica de las áreas de interés 
requiere de una lectura integral, más allá de las lecturas aisladas, lineales y particulares por cada área y de sus stakeholders representantes. 

Matriz de potencial de Regeneratividad, Viabilidad y potencial económico Identificación áreas de Interés LT
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Resultados de las valoraciones de los agentes
Roadmap preliminar de la Áreas de Interés

Viabilidad vs Regeneratividad y Potencial económico

Regeneratividad

Vi
ab

ilid
ad
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Resultados de las valoraciones de los agentes

5

1 2 1
21 3 4

5 6 7 8

9
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Resultados: 
Matriz viabilidad, regeneratividad y potencial económico

Los resultados muestran a que 
son las áreas de interés representadas por el diámetro de la 
circunferencia, los cuales son: el , los 

, el , y los 
, sin embargo se destaca cualitativamente por los 

expertos la Circularidad del agua y la Circularidad energética como los 
grandes vertebradores de la economía del territorio, las cuales están 
controladas por las AAPP y las Utilities, fuera de la escala y alcances de 
acción del proyecto.

Identificación áreas 
de Interés o Líneas 
Tractoras (LTs)

Los expertos consideran que, en este aspecto, hay cuatro grandes 
ámbitos que están muy al alcance de las posibilidades del tejido 
empresarial e institucional alicantino, los cuales son: el 

, los , los , 
indicando que los actores del sector del hábitat  

y las instituciones pueden ganar sensibilidad y capacidades en esos 
ámbitos.

Según este criterio, hay cinco ámbitos con gran potencial restaurador 
del impacto medioambiental generado en el Alicante Rural, los cuales 
son: el la la

el y la
Destacando que el ámbito de la y el 

son la base sobre la que se construye el futuro 
y directrices de la Ruralidad Alicantina en el que es necesario también 

Roadmap preliminar de la Áreas de Interés
Viabilidad vs Regeneratividad y Potencial económico
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La Agroforestalidad Regenerativa y la Movilidad sistémica

Se concluye que por zonas tipo de la ruralidad alicantina, indicando que la zona 
norte de Alicante es más sensible a potenciar los motores de su actividad principal como: Se trata de un 
reto a articular y desarrollar de forma profesionalizada, por el que tiene y sus retos de 

(No en coste-precio) a nivel nacional y mundial. 

La y el fomento de la en capacidades y habilidades 
tecnológicas y económicas, que serán cruciales para potenciar y desarrollar lo que se expresó 
como , con una visión propia y actualizada que triangule las áreas y se proyecte de forma 
adaptada y preparada para la economía tecnológica y regenerativa del SXXI. 
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Tándem de estilo de vida/servicios en el Vergel de Europa

Al igual que en la zona Norte, indicando 
que la zona Sur del territorio está siendo muy sensible a sus 
motores de actividad principal como el , que experimenta el gran reto de 

de forma profesionalizada, el gran auge de la promoción y 
construcción, 

del territorio. Todo ello proyectado con una 
proyectándose a la nueva economía tecnológica y 

regenerativa del SXXI. 
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y la se describe en el debate 
como la pieza fundamental para los diferentes 
stakeholders que se tienen que pivotar para la consecución de los objetivos de 

que implican el trabajo conjunto aunando 
propósitos y del territorio para generar un 

 pero con libertad y valor añadido para la prosperidad 
del territorio.
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Próximos Pasos
Una vez presentados los , para realimentar y buscar los apoyos de los  
stakeholders necesarios para en 
ámbitos concretos que transformen las  en 

Después de  con el equipo de agentes de territorio, 
para formar que deseen crear 

(colaborativas) para estas áreas Norte y Sur de Alicante Rural.
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