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La oportunidad 
está cerca:

¿te atreves a mirar?¿te atreves a mirar?

CO
1. Aprender a MIRAR para ver

CO
NT1. Aprender a MIRAR para ver 

oportunidades de negocio
NT
EN2. Creer para CREAR EN

3. Alinearse para EMPRENDER:  ID
Co‐crear, Cooperar y Coopetir OS

4.  Emprender y ERRAR todo es 
empezar: el error comoempezar: el error como 
oportunidadoportunidad





Aprender aAprender a 
MIRARMIRAR para 

ver 
oportunidadesoportunidades 
de negociode negocio

MIRAR biMIRAR bien 
depende de:p



MIRAR biMIRAR bien 
depende de:p

la capacidad parala capacidad para 
VER y el uso que y q
hacemos de ellahacemos de ella.

S b MIRAR biSaber MIRAR bien 
es 

“ACOJONANTE”“ACOJONANTE” 



No vemos el mundo como es, ,
sino como somos

No es suficiente conNo es suficiente con 

ver BIEN, hay que 

ver MEJORver MEJOR



No se trata de mirarNo se trata de mirar 
j icon otros ojos, sino 

de aprender a mirar p
con los tuyoscon los tuyos

“El verdadero viaje deEl verdadero viaje de 
descubrimiento nodescubrimiento no 
implica buscarimplica buscar 
nuevas tierrasnuevas tierras, 

Sino VER con NUEVOSSino VER con NUEVOS 
OJOS”OJOS”

Marcel Proust



La vida es a da es
fascinante:fascinante: 

ól h i lsólo hay que mirarla 
é d la través de las 

gafas correctas.
Alejandro Dumas

Usa las gafasUsa las gafas g
apropiadasapropiadas







No ve + el que q
mejores gafasmejores gafas 
TIENE i lTIENE, sino el 
que mejor lasque mejor las 

USAUSA 



N í ti d lNo seas víctima del 
“enrutinamiento”enrutinamiento



N “ACOMODES”No “ACOMODES” 
tu MIRADAtu MIRADA



SIGO AQUÍ !!!

Entrenando la miradaEntrenando la mirada 
l len las aulas #UMH



“Sólo es posible“Sólo es posible 
avanzar cuando 
se mira lejos”se mira lejos  

Ortega y GassetOrtega y Gasset



Tus pies te llevarán allíTus pies te llevarán allí 
d d j hdonde tus ojos han 
estado antesestado antes

mirada  paso 
larga

p
corto



Para ir delante dePara ir delante de 
los demáslos demás, 

se necesita VERse necesita VER 
más que ellosmás que ellos.

José Martí

Tipos de miradaTipos de mirada

• Visual• Visual
A diti• Auditiva
lf i•Olfativa

•Gustativa
• Táctil



ROLES:ROLES:

• Soñador (imagina)( g )

• Crítico (cuestiona)( )

• Realista (pragmático)(p g )

• Aprendiz (humilde)p ( )

• Explorador (aventurero)p ( )

• Observador (curioso)( )

hEs mucho peor que 
ser ciego, poder VERser ciego, poder VER 

y no tener unay no tener una 
ÓVISIÓN.
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VISIÓN sin acción esVISIÓN sin acción es 

un “sueño”.

ACCIÓN sin visión esACCIÓN sin visión es 
una “pesadilla”una  pesadilla . 

Proverbio JaponésProverbio Japonés
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Visionario Mirón
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“El emprendedor VE p
oportunidades alláoportunidades allá 
donde otros sólo vendonde otros sólo ven 

bl ”problemas”.
Michael Gerber



P dPara emprender 
debes…

1 VER el PROBLEMA1.VER el PROBLEMA

2.VER la SOLUCIÓN

3 Hacerla VER3.Hacerla VER

Si i lSi no te viene a la 
cabeza ve acabeza, ve a 
buscarla YA !!!buscarla YA !!!





QUIERES
Te 

QUIERES 
ver

CIEGAN 
ver 

OPORTU
los

OPORTU
los 

PROBLE
NIDADES

PROBLE
MAS

?
MAS 
??

MIRAR,MIRAR, 

OJEAR, OTEAR,OJEAR, OTEAR, 
VISLUMBRAR,

VISIONAR, AVISTAR,para
“TENER VISTA”, “TENER 

Í

para 
OJO”, “OJO CLÍNICO”, 
“AGUDEZA VISUAL”

ello 
“AGUDEZA VISUAL”, 
“VISIÓN ESPACIAL”debes VISIÓN ESPACIAL , 
“ECHAR EL OJO”, …

debes …
,



Fuentes de INSPIRACIÓNFuentes de INSPIRACIÓN…

• Observar: MIRANDO• Observar: MIRANDO

• LEER: prensa especializada• LEER: prensa especializada

NAVEGAR d i l• NAVEGAR: redes sociales,…

• Relaciones Personales: 
NETWORKING

57
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Iván Esteban San JuliánIván Esteban San JuliánIván Esteban San JuliánIván Esteban San Julián
Ganador del I Premio “CAÑA SOCIAL VALENCIA”  (2013)  a Ganador del I Premio “CAÑA SOCIAL VALENCIA”  (2013)  a ( )( )

Emprendimientos Sociales, organizado por el PAÍS DE LAS IDEASEmprendimientos Sociales, organizado por el PAÍS DE LAS IDEAS

oportunidad ideaoportunidad idea



L i t tLo importante no es 
detectar la detectar la

oportunidad perfectaoportunidad perfecta, 
i h lsino aprovecharla.
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El mercado (CLIENTE) ( )
te dirá si detrás dete dirá si detrás de 

tu IDEA hay y
NEGOCIONEGOCIO



El mapa no es el territorioEl mapa no es el territorio

No es suficiente con VERNo es suficiente con VERNo es suficiente con VER No es suficiente con VER 
el PAISAJE debes MIRARel PAISAJE debes MIRARel PAISAJE, debes MIRAR el PAISAJE, debes MIRAR 
el PAISANAJEel PAISANAJEel PAISANAJEel PAISANAJE



Herramientas paraHerramientas para 
mirar mejormirar mejor

T l iTelescopio, 

P i á iPrismáticos, 

i iMicroscopio, 

fGafas, … 

Linterna, Vela, Farola…

MiradaMirada 
FIJA

ZOOM
FIJA



Usa el ZOOMUsa el ZOOM





¿quieres ver?¿quieres ver?

Pues entoncesPues entonces … 

MIRAMIRA
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Yo también me he asustadoYo también me he asustadoYo también me he asustado Yo también me he asustado 
……

Tipos deTipos de 

MIRADAMIRADA
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Vista 
cansada?

Ojo vago?
cansada?

j g
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Detente !!!Detente !!!
Mira y ObservaMira y Observa 

esponja?
chubasquero

esponja?
q
?



Muévete!!!Muévete!!!

VIAJA, 

mira observa exploramira, observa, explora 

y EXTRAPOLA IDEAS 
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V
I N

1º aprende a MIRAR
I
S

N
Op

2º déjate VER
S
I

O
T2  déjate VER

3º haz que te MIREN
B O

3º haz que te MIRENI
L

R
IL

I
I
E

D D
A
D

A
DD D

Ilumínate

enfócateeclipsa enfócateeclipsa

lúcetedeslumbra



¿Dónde ¿Dónde 
 l pones el 

FOCO?



¿Cómo MIRAS?¿Cómo MIRAS?









Lo obvio sólo esLo obvio sólo es 
obvio para uno/aobvio para uno/a 

mismo/amismo/a.
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h O O lMucho OJO con los 
“SESGOS”:SESGOS :

i jpropios y ajenos
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CreerCreer 

parapara 

CREARCREAR



imaginación conocimientoimaginación conocimiento

Ser Creativo =Ser Creativo =
capaz de ver las p
cosas de maneracosas de manera 

dif tdiferente…
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CREERCREER, 
IMAGINARIMAGINAR

es empezar aes empezar a 
CREARCREAR … 

Si lSi lo crees,Si lo crees, 

lo creaslo creas. 
Fernando BotellaFernando Botella
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OportunidadesOportunidades

Crearlas Buscarlas
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“Algunos ven las cosas como“Algunos ven las cosas como
son y se preguntanson y se preguntan…
¿POR QUÉ?¿POR QUÉ?

Yo veo las cosas como no han
sido nunca y me pregunto
¿POR QUÉ NO?”

George Bernard Shaw

C tiCree en ti, 
si nosi no… 
di lnadie lo 
haráhará





C i dCocinando 
ideasideas 

Cóctel deCóctel de 
IDEASIDEAS



LaboratorioLaboratorio 
de IDEAS 
Umh

L ti id dLa creatividad no es 
sólo imaginación,sólo imaginación, 
sino hipótesissino hipótesis 
razonadas. 
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Es mejor CONSTRUIREs mejor CONSTRUIR 
para PENSAR, p

que PENSAR paraque PENSAR para 
CONSTRUIR
(Método Lean Startup)( p)

La creatividad, la innovación y la 
l ió d bl i liresolución de problemas implica:

– VER lo que todos los demás han 
visto,

PENSAR l di á h– PENSAR lo que nadie más ha 
pensado ypensado y

– HACER lo que nadie más ha hechoq
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inspiración sudoracióninspiración sudoración
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“El genio es un 1%El genio es un 1% 
inspiración y un 99%inspiración y un 99% 

transpiracióntranspiración. 

l hPersona con talento que ha 
h h d b ”hecho sus deberes”.

Thomas EdisonThomas Edison



Cuando te venga la g
inspiración… que teinspiración… que te 
pille trabajandopille trabajando 

Pablo PicassoPablo Picasso



MIEDOMIEDO

= 
Elemento principal de p p

BLOQUEO de laBLOQUEO de la 
CREATIVIDADCREATIVIDAD
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Cuando aparece el MIEDOCuando aparece el MIEDO

= 

La mente se queda en 
BLANCO
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ÍVALENTÍA 
== 

Capacidad para p p
gestionar el MIEDOgestionar el MIEDO
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“ l“No es valiente quien 
no tiene miedo,,

sino quien sabesino quien sabe 
i t l ”conquistarlo”

Nelson Mandela
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Alinearse paraAlinearse para 
EMPRENDEREMPRENDER:

Co‐crear,Co crear, 
Cooperar yCooperar y 
C tiCoopetir

¿Y si miramos con otros/as?¿Y si miramos con otros/as?



¿Emprendes ¿Emprendes 
ól /   t  l  sólo/a, o te lo 
montas con 

otros/as?

acompañado soloacompañado solo



Lejos Rápidoj
(equipo)

Rápido
(solo)( q p ) ( )

¿y si nos¿y si nos 
ALINEAMOS?ALINEAMOS?



Con uno/a 
mismo/a

Con el 
Ecosistema

C  Con 
uno/a 
mismo/a



alineARTE con…

• Visión‐Misión

• Valores 

• TalentoTalento

• MomentoMomento

Con el 
Ecosistema



Centros
Sector 
Público

Centros 
Tecnológicos 
Investigación

Universidades 

Investigación

Entidades 
financierasfinancieras

EmpleadosClientes

Stakeholders AccionistasDirección
Gerencia Stakeholders InversoresGerencia

Medios de 
comunicación

Proveedores Acreedores

Organizaciones 
Sindicatos

Sociedadempresariales Sociedad
Etc.

¿y si¿y si 
COOPERAMOS?COOPERAMOS?



C l b ióColaboración 
generativa paragenerativa para 
construir juntos j
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3 NIVELES3 NIVELES:

I. Público-Público
II. Público-Privado

III. Privado-Privado



Tejiendo j
REDESREDES 

colaborativas

Cooperar paraCooperar para …

daprender



Cuando CooperamosCuando Cooperamos …

Las ideas de cada unoLas ideas de cada uno 
/de nosotros/as, 

estimulan las de losestimulan las de los 
demás y viceversademás, y viceversa

Cooperar paraCooperar para …

ganarganar



Cooperación esCooperación es…

MEDIO 
FINpara ganar 

competitividad

FIN 
competitividad

Cooperar porCooperar por…

CONVICCIÓN NECESIDADCONVICCIÓN NECESIDAD



Cooperar paraCooperar para …

competircompetir

Cooperar paraCooperar para…

COOPETIR COMPETIRCOOPETIR COMPETIR



“E l ti“Empresa colectiva 
donde hay negocios 

individuales”individuales

Cooperar yCooperar y …

SURPETIR COMPETIRSURPETIR COMPETIR



NetworkingNetworking

USO
contactos 

USO que 
h d

contactos
que TIENES

haces de /=
que TIENES

ellos



Emprender yEmprender y 
ERRAR t dERRAR todo es 

empezar: 

el error comoel error como 
t id doportunidad

ganar aprenderganar aprender



Hay que ser 
valiente paravaliente para 
reconocer unreconocer un 

ERROR.



ERRORERROR 
= 

AprendizajesAprendizajes 
acumuladosacumulados

L i iLa experiencia es p
una gran base deuna gran base de 
datos de errores 
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N i dNo tengas miedo g

f ll t la fallar, tenlo 

a no intentarloa no intentarlo 
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“la única persona que“la única persona que 
i lno se equivoca es la 

que nunca hace q
nada”nada
GoetheGoethe



lEl mayor ERROR 

== 

NO ATREVERTENO ATREVERTE
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El verdadero RIESGO 

== 

NO ARRIESGARSE
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Cuando HACESCuando HACES 
cosascosas…

PASAN cosas !!!PASAN cosas !!!
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A t l FALLOAcepta el FALLO 
como 

parte del TODOparte del TODO

@@sergio_galianasergio_galiana

OBJETIVO:OBJETIVO: 
f “P R B ”fracasar “P.R.B.” 

Pronto, RápidoPronto, Rápido

y Baratoy Barato
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Se EQUIVOCA +Se EQUIVOCA + 

l bl dla gente bloqueada, 
aburrida, con miedo…,

@@sergio_galianasergio_galiana

suerte azarsuerte azar
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“el azar es el que reparte lasel azar es el que reparte las 
cartas pero somoscartas, pero somos 
nosotros quienes lasnosotros quienes las 

jugamos”jugamos .
Arthur SchopenhauerArthur Schopenhauer

(Filósofo Alemán)
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“La suerte favoreceLa suerte favorece 

a las mentes 
preparadas”preparadas

Louis Pasteur



“L ñ l“Los españoles somos 
adictos a la queja” 

Luis Rojas Marcos

V ú t t lVacúnate contra la 
“ESQUEzofrenia” 



¿te¿te 
jquejas 

oo 
hhaces 
algo?algo?



“piensa sueñapiensa, sueña, 
cree y atrévete”cree y atrévete   

Walt Disney

Elche, 5 de marzo de 2015Elche, 5 de marzo de 2015

GRACIASGRACIAS


